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A Model for Renewal

L(+#81*'4#:18',#2+18#.,;/)0#C(',-/1),#.!1(-#<&.-#,(551+-,#.)*#<&.-#&/)*'+,#-&'#0+1<-&#

5+1:',,6#F'#<.)-'*#,18'-&/)0#-1#&'45#(,#-1# /*')-/2" #-&'#,;/44,= #:.5.!/4/-/',= #8/)*B,'-,#.)*#
5+.:-/:', # -&.- # )(+-(+' # /)*/3/*(.4 # +')'<.4= # .)* # -1 # /)3',-/0.-' # -&' # <.", # 4'.*'+, # ,(551+-#

1+0.)/,.-/1).4#+')'<.4#-&+1(0&#-&'/+#/*')-/-"#.)*#+'4.-/1),&/5,6#F'#)''*'*#,18'-&/)0#<&/:&#
<.,#!1-&#:&.)0'#21:(,,'*#.)*#+'4.-/1).4=#.)*#,1#-&'#>.9',>#12#1(+#81*'4#M5/:-(+'*#!'41<N#.+'#

2+18#>&'+'#.)*#)1<>#-1#>2(-(+'>#.)*#2+18#-&'#/)-'+).4#MG#1+#F'N#.)*#-&'#'9-'+).4#MO1(#1+#G-N6#
%&','#-<1#.9',#:+'.-'#.#21(+BC(.*+.)-#8.5#<&/:&#*',:+/!',#-&'#21(+#-'++/-1+/',#<&'+'#4'.*'+,#

12#+')'<.4#<1+;6#%&','#21(+#-'++/-1+/',#12#+')'<.4#.+'#G),/0&-=#I'.*/)',,=#D(-&')-/:#P/,/1)=#.)*#
Q;/42(4#D:-/1)6

R/;'#.)"#81*'4#-&/,#13'+,/854/2/',#.)*#8."#,''8#-1#*',:+/!'#+')'<.4#.,#.#4/)'.+#1+#:/+:(4.+#
5+10+',,/1)=#<&'+'.,#/-#/,#.#2.+#+/:&'+#.)*#81+'#:1854'9#5+1:',,6#D4-&1(0&#<'#</44#'9541+'#'.:&#

C(.*+.)-#/)#-&'#81*'4=#.)*#&1<#'.:&#,(551+-,#.)*#2''*,#/)#-1#-&'#1-&'+,=#<'#/8.0/)'#-&'#
5+1:',,#12#+')'<.4#/,#+.-&'+#4/;'#.#<&''4=#:1),-.)-4"#-(+)/)0#1+#,-(:;6#71+#'9.854'=#/2#-&'#<&''4#

:.))1-#-(+)#-&+1(0&#D(-&')-/:#P/,/1)=#-&')#)1#.81()-#12#.**/-/1).4#'221+-#/)#G),/0&-#</44#:+'.-'#
813'8')-6

%&/,#81*'4#&.,#!'')#.#;'"#2+.8'<1+;#21+#*'3'415/)0#1(+#).++.-/3'#12#+')'<.4=#.441</)0#(,#-1#
/)-'0+.-'#1(+#'9/,-/)0#.55+1.:&',#/)-1#.#:1&'+')-#<&14'6#G-#&.,#5+13')#-1#!'#(,'2(4#</-&#:4/')-,#

!1-&#.,#.#<."#12#*',:+/!/)0#-&'/+#:(++')-#51,/-/1)#.)*#.,#.#0')'+.-/3'#-114#.441</)0#-&'8#-1#-'44#
,-1+/',#12#<&'+'#-&'"#:1(4*#!'6#F' #&.3'#21()*#-&.- # /- #&'45,#(,#-1#-'44 #+'.4#,-1+/',=# 4/);/)0#

:1):+'-'#'95'+/'):',#-1#.)#13'+.44#2+.8'<1+;=#.)*#-&.-#/-# /,#,(22/:/')-4"#.8!/0(1(,#-1#.441<#
:+'.-/3'#.)*#+'3'.4/)0#*/,:(,,/1),#.!1(-#-&'#+'.4#).-(+'#12#+')'<.4#-&.-#&.3'#*''5')'*#.)*#

,-+')0-&')'*#1(+#()*'+,-.)*/)06

!"#$%&'()*"+(*,&%-*."/"0&)12-*."0&$*1-3"4"5(6%$)%7"899: ;<<=">:>?4:9@A ').("B?"&D">8B



S1,-# 4'.*'+,#,''8#-1#&.3'#.#5+'2'+'):'#21+#1)'#1+#81+'#C(.*+.)-,=#,-+1)0#/)#G),/0&- #.)*#

D:-/1)#5'+&.5,=#!(-#8."!'#4',,#*'3'415'*#/)#,(,-./)/)0#I'.*/)',,6#F'#&.3'#1!,'+3'*#-&.-#-&'#
81,-#:1881)#5+'2'+'):'#/,#21+#D:-/1)J#-&'#4'.,-#:1881)#/,#21+#I'.*/)',,6#F&')#4'.*'+,#1+#

-&'/+#1+0.)/,.-/1),#0'-#,-(:;=#-&'#-')*'):"#/,#-1#,-."#</-&#<&.-#/,#2.8/4/.+#.)*#*1#81+'#12#-&'#
,.8'=#+.-&'+#-&.)#-1#<1+;#1)#-&'#+'.4/-"6#F1+;/)0#.+1()*#-&'#81*'4#:.)#&'45#-&'8#-1#21:(,#/)#

1)#-&'#,1(+:'#12#-&'#>,-(:;)',,>#.)*#-1#+'4'.,'#-&'#')'+0"#21+#+')'<.46#

I')'<.4#/,#51<'+'*=#.-#-&'#&(!#12#-&'#<&''4=#!"#-<1#:')-+.4#:.5.:/-/',T#.<.+')',,#.)*#-&'#

'9'+:/,'#12#</446#

D<.+')',,#*',:+/!',#-&'#:.5.:/-"#-1#.55+':/.-'#<&.-#/,=#!1-&#/)#-&'#/))'+#.)*#1(-'+#<1+4*6#G-#/,#

-&'#:.5.:/-"#-1#<1+;#-&+1(0&#5'+:'5-/1),=#5+'H(*/:',#.)*#1-&'+#/44(,/1),#-1#.)#1!,'+3.-/1)#12#
+'.4/-"6

D<.+')',,#,&1<,#(,#<&.-#/,J#-&'#,':1)*#:1+'#:.5.:/-"=#F/44=#').!4',#(,#-1#.:-#/)-')-/1).44"6

F/44#/,#-&'#:.5.:/-"#-1#8.;'#:&1/:',=#-1#-.;'#+',51),/!/4/-"#21+#-&','#:&1/:',J#/-#/,#-&'#:.5.:/-"#-1#

!'#<&1#<'#.+'#.)*#-&'#.!/4/-"#-1#!'#-&'#:.(,'#12#<&.-#<'#*16#

7'<#4'.*'+,#'954/:/-4"#21:(,#1)#*'3'415/)0#-&','#:.5.:/-/',=#'/-&'+#21+#-&'8,'43',#1+#21+#-&'/+#

1+0.)/,.-/1),#B#!(-#-&'"#.+'#2()*.8')-.4#-1#:+'.-/)0#'22':-/3'=#,(,-./).!4'#:&.)0'6#D-#-&'#:1+'#
12#&'45/)0#,18'1)'#*'3'415#-&'/+#F/44#/,#&'45/)0#-&'8#*'3'415#-&'/+#,'),'#12#Q'42#B#-&.-#5.+-#12#

<&1#-&'"#.+'#<&/:&#/,#.-#-&'/+#:')-+'6#%&'#:1.:&#:.)#2.:/4/-.-'#-&'#*'3'4158')-#12#-&'#F/44#!"#
!'/)0 #. # +14' #81*'4= #!" #5'+:'/3/)0 #.)* #'):1(+.0/)0 # -&' #F/44 #<&') # /- # /, # '8'+0/)0= #.)*#!"#

')0.0/)0#-&'#:1.:&''# /)#.:-/3/-/', #<&/:&#*'3'415#-&'#F/446 #U9.854', #12# -&/, #8/0&-#!'T#)1-#
+',51)*/)0#/)#-&'/+#&.!/-(.4 #<.",#-1#,/-(.-/1),=#!'/)0#.41)'#</-&#-&'8,'43',=#21:(,/)0#-&'/+#

.--')-/1)=#*'4."/)0#0+.-/2/:.-/1)=#.:-/)0#/)*'5')*')-4"#12#-&'/+#-&1(0&-,#.)*#2''4/)0,=#.)*#.:-/)0#

.::1+*/)0#-1#-&'/+#5'+,1).4#3.4(',6#%&'#,.8'#/,#-+('#21+#*'3'415/)0#.<.+')',,6#%&'#:1.:&''#

:.)#)1-/:'#-&'/+#-&1(0&-,#</-&1(-#0'--/)0#41,-#/)#-&'8=#)1-/:'#-&'#2''4/)0,#-&.-#1-&'+,>#.:-/1),#
'31;'#/)#-&'8#</-&1(-#!'/)0#13'+:18'#!"#-&'8=#+'.44"#4/,-')#-1#<&.-#,18'1)'#/,#,."/)0#-1#

-&'8=#.)*#)1-/:'#-&'#/8.0',#-&.-#24/-#-&+1(0&#-&'/+#8/)*#*(+/)0#.#8''-/)06

D<.+')',, # .)* #F/44 # .+' # /851+-.)- # /) # '.:& #12 # -&' # 21(+ # C(.*+.)-, # B #</-& #D<.+')',, #!'/)0#

21+'0+1()*# /) # -&' #!1--18# -<1#C(.*+.)-, # MG),/0&- #.)* #I'.*/)',,N #.)*#F/44 # /) # -&' # -15 # -<1#
C(.*+.)-,#MD(-&')-/:#P/,/1)#.)*#Q;/42(4#D:-/1)N6

Insight

I')'<.4#+'C(/+',#0$1"234=#/),/0&-#/)-1#<&.-#/,#.)*#<&.-#/,#'8'+0/)0#.)*#:1(4*#!'#/)#-&'#<1+4*6#

G),/0&-#/,#.#:4'.+#3/'<#12#&1<#G#1+#<'#:(++')-4"#/85.:-#1)#1(+#')3/+1)8')-#.)*#.+'#/85.:-'*#!"#
/-6#G-#/,#.)#()*'+,-.)*/)0#12#&1<#-&.-#8/0&-#:&.)0'6

R'.*'+,#!+/)0#/),/0&-#/)-1#1+0.)/,.-/1),#-&+1(0&#-&'/+#:(+/1,/-"#B#-&'#&.!/-#12#/)C(/+/)0#/)-1#.)*#
5."/)0 # .--')-/1) # -1 # -&' #<1+4* # -&+1(0& # . #</*' # .)04'* # 4'),J # 12 # ,51--/)0 # .)* #8.55/)0 # /-,#

/)-'++'4.-'*)',,J#12#15')4"#,'';/)0#2''*!.:;#2+18#:(,-18'+,#.)*#,(554/'+,J#.)*#12#&()-/)0#21+#
1-&'+,> #3/'<, #.)*#5+.:-/:',6 #V11*#)'-<1+;, #.:+1,, #.)* #1(-,/*' #12 # -&'/+ #1<)#0+1(5, #!+/)0#

4'.*'+,#/),/0&-J#-+(,-'*#5''+,#.)*#8')-1+,#!+/)0#/),/0&-J#.)*#1::.,/1).44"#/),/0&-#:18',#2+18#
+'.*/)0#.)#.+-/:4'#1+#.#!11;6#R'.*'+,#,&.+'#/),/0&-#)1-#1)4"#!"#!+/)0/)0#!.:;#/)21+8.-/1)#2+18#

-&'#<1+4*=#!(-#!"#.,;/)0#C(',-/1),#.)*#4/,-')/)0#-1#.),<'+,6#E'<#8'8!'+,#12#-&'#-'.8#.+'#

!"#$%&'()*"+(*,&%-*."/"0&)12-*."0&$*1-3"4"5(6%$)%7"899: ;<<=">:>?4:9@A ').("BE"&D">8B



5+/W'*#21+#-&'#+'3'4.-/1),#-&'/+#)'<#'"',#:.)#!+/)0=#.)*#)'<#-':&)1410/',=#)'<#:185'-/-/1)#.)*#

*/22/:(4-#:(,-18'+,#.+'#.#<'4:18'#,1(+:'#12#/),/0&-6

%&'#5'+,1).4#5+.:-/:',#-&.-#21,-'+#/),/0&-#/)#4'.*'+,#.,#/)*/3/*(.4,#.+'#&.!/-,#12#:(+/1,/-"#.!1(-#

&1<#-&'"#/85.:-#1)#1-&'+,6#G),/0&-#+'C(/+',#4'.*'+,#-1#*'3'415#<&.-#@'-'+#Q')0'#+'2'+,#-1#.,#
>,",-'8,#-&/);/)0>#/)#&/,#XYYZ#!11;#-&'#A7/2-&#[/,:/54/)'A=#+'.*/)0#-&'#*").8/:#51,,/!/4/-/',#-1#

,''#&1<#.#,&/2-#/)#-&'/+#4'.*'+,&/5#:1(4*#/85.:-#1)#-&'#,",-'8#.+1()*#-&'86

7''*21+<.+*#.)*#5'+,1).4#+'2':-/1)#0/3'#.#<1)*'+2(4#1551+-()/-"#21+#4'.*'+,#-1#'9.8/)'#<&')#

-&'"#.+'#&.3/)0#-&'#/85.:-#-&.-#-&'"#*',/+'#B#<&')#.+'#-&'"#/)#A241<A#.)*#!'/)0#-&'#4'.*'+#-&.-#
-&'"#<.)-#-1#!'6#\"#0'--/)0#1(+#:4/')-,#-1#-'44#-&'#,-1+"#12#-&1,'#-/8',#2+18#-&'#1(-,/*'#M2+18#

-&'#5'+,5':-/3'#12#-&'#>1-&'+>N#-&'"#!'0/)#-1#*'3'415#.)#()*'+,-.)*/)0#12#-&'#,1:/.4#.)*#514/-/:.4#
,",-'8#-&'"#.+'#<1+;/)0#/)#B#.)*#-1#.554"#-&'/+#'9/,-/)0#>,",-'8,#-&/);/)0>#,;/44, #-1#/-6#L(+#

'95'+/'):'#/,#-&.-#/2#:4/')-,#,''#-&'#,1:/.4#,",-'8#.)*#-&'/+#1<)#/85.:-#1)#/-#.,#1!,'+3.!4'#.)*#
,18'-&/)0#</-&/)#<&/:&#-&'"#:.)#'9'+:/,'#:&1/:'=#-&'"#.+'#81-/3.-'*#-1#,'';#)'<#,1(+:',#12#

/)21+8.-/1) # .!1(- # -&' # ,",-'8 # .)* # ,1 # -1 # 2(+-&'+ # '9-')* # .)* # ,-+')0-&') # -&'/+ # +'4.-/1).4#
)'-<1+;,6#

Readiness

G),/0&-#:.)#4'.*#,18'<&'+'#1+#)1<&'+'6#G-#:.)#,&1<#.#51-')-/.4#-1#!'#*/22'+')-=#1+#H(,-#5+',')-#

.)#/),14(!4'#5+1!4'86#71+#/),/0&-#-1#4'.*#-1#:&.)0'#-&'+'#8(,-#!'#-%#5"$%11#-1#.::'5-#!1-&#-&'#
51,,/!/4/-"#21+#:&.)0'#.)*#-&'#51<'+#-1#:&.)0'#B#15')#-&/);/)0#.)*#2''4/)06#L5')#-&/);/)0#/,#

:1)-+.,-'*#-1#:41,'*#-&/);/)0=#<&'+'#.)#/),/0&-#/,#*')/'*=#1+#.++',-'*#-&/);/)0#<&'+'#/-#/,#,'')#
!(-#)1-#+':10)/,'*#.,#51,,/!4'#-1#:&.)0'6#%&/,#)''*#21+#15')#-&/);/)0#'954./),#-&'#A+.!!/-#/)#

-&'#&'.*4/0&-,A#,")*+18'#-&.-#,''8,#-1#.22':-#5'154'#<&')#-&'"#.+'#5(-#()*'+#'9-'+).4#,-+',,#
-1#:&.)0'#-&.-#:+'.-',#2'.+6#G)#-/8',#12#-&+'.-#<'#8."#+':10)/,'#-&'#)''*#-1#:&.)0'#!(-#<'#

.+'#)1-#A15')A6#G-#.4,1#'954./),#-&'#2.81(,#A'4'5&.)-#/)#-&'#+118A#<&'+'#.#-+(-&#/,#+',14(-'4"#
/0)1+'*#!"#-&'#1+0.)/,.-/1)#.)*#/-,#4'.*'+,#!':.(,'#-1#,''#/-#<1(4*#+'C(/+'#:1)3'+,.-/1),#-&.-#

.+' # H(,- # -11 # *.)0'+1(,= # -11 # 4/;'4" # -1 # :+'.-' # :1)24/:-= # -1 # (5,'- # 8/)*B,'-, # /) # <&/:& # -&'#
1+0.)/,.-/1)#/,#/)3',-'*#1+#*/,+(5-#-&'#51<'+#,-+(:-(+'6#R'.*'+,#<&1#:.)#41<'+#-&'#*'2'):'#

!.++/'+, # .)* # :+'.-' # ,(22/:/')- # ,.2'-" # 21+ # -&' # +.!!/-, # -1 # ()2+''W' # .)* # -&' # '4'5&.)-, # -1 #!'#
*/,:(,,'*#.+'#+'4'.,/)0#-&'/+#1+0.)/,.-/1)#-1#+')'<6#

@+.:-/:',#-&.-#!11,-#+'.*/)',,#.+'#-&1,'#-&.-#5+181-'#'81-/1).4#.<.+')',,=#:1)2/*'):'#.)*#
15')=#51,/-/3'#-&/);/)06#D*15-/)0#.)#A.55+':/.-/3'A#1+#A,14(-/1)B21:(,,'*A#5+.:-/:'#/,#51<'+2(4=#

.,#.+'#.)"#8'*/-.-/3'#1+#+'24':-/3'#5+.:-/:',#-&.-#5+181-'#()*'+,-.)*/)0#12#1(+#1<)#'81-/1),#

.)*#2'.+,=#.)*#&1<#-&'"#8/0&-#!'#!41:;/)0#(,6#

L(+#'95'+/'):'#12#<1+;/)0#</-&#4'.*'+,#/)#-&'#]^#.)*#U(+15'#/,#-&.-#-&'"#.+'#-"5/:.44"#81+'#
.:-/1)#1+/')-'*#-&.)#+'24':-/3'#!"#).-(+'#.)*_1+#-+./)/)06#S.)"#4'.*'+,#!'4/'3'#-&.-#-&'"#,&1(4*#

!'#'81-/1).44"#,'42B,(22/:/')-=#.!4'#-1#/0)1+'#1+#.).4",'#.<."#-&'/+#1<)#'81-/1),#/)#5'+21+8/)0#
-&'/+#4'.*'+,&/5#+14'=#!(-#-&'"#*1#)1-#5+/1+/-/,'#*'3'415/)0#'81-/1).4#,'42B.<.+')',,#.)*#,'42B

8.,-'+"6#S1,-#4'.*'+,#.+'#-/8'B,-+',,'*#.)*#+'24':-/1)=#',5':/.44"#,'42B+'24':-/1)=#:.)#!'#,'')#
.,#.#<.,-'#12#-/8'#-&.-#:1(4*#&.3'#!'')#,5')-#/)#.::1854/,&/)0#.#-.,;#1+#/)#:188()/:.-/1)#

</-& # 1-&'+,6 # %&'/+ #8')-.4 # .)* #'81-/1).4 # 2/-)',, # .+' # 12-') # .**+',,'* #1)4" #<&') # -&'" #.+'#
:+'.-/)0#3/,/!4'#*/22/:(4-/',=#.)*#+.5/*4"#/0)1+'*#.0./)#1):'#:15/)0#8':&.)/,8,#.+'#/)#54.:'6

D#:1.:&#:.)#')&.):'#+'.*/)',,#!"#.,;/)0#C(',-/1),#.!1(-#&1<#-&'/+#:4/')-#2''4,=#&1<#-&'/+#
'81-/1),#/85.:-#1)#-&'8#.)*#!"#'):1(+.0/)0#&.!/-,#12#,'42B+'24':-/1)#.)*#,'42B1!,'+3.-/1)#,(:&#

!"#$%&'()*"+(*,&%-*."/"0&)12-*."0&$*1-3"4"5(6%$)%7"899: ;<<=">:>?4:9@A ').("BF"&D">8B



.,# H1(+).4/)0= #P/,(.4 #R.)*,:.5/)0#M.#5+.:-/:' #*'3'415'*#1(-#12 #8'-.5&1+#-&'1+"#!"#`(8.)#

U:1410"#R-*N#.)*#/))'+#*/.410('6#F'#'):1(+.0'#4'.*'+,#-1#,''#-&'/+#/)-'+/1+#!'/)0#.,#.#0+'.-#
51-')-/.4#,1(+:'#12#,-+')0-&=#<1+-&"#12#/)3',-8')-=#+.-&'+#-&.)#.#,'42B/)*(40')-#*/,-+.:-/1)#2+18#

-&'#>+'.4>#'9-'+/1+#<1+4*6#`1<'3'+=#<'#!'4/'3'#-&.-#:1.:&',#8(,-#+',5':-#-&'/+#:4/')->,#8/)*B,'-,#
.)*#3.4(',#B#/-#/,#)1-#1(+#+14'#-1#:+'.-'#+'.*/)',,=#1+#5(,&#:4/')-,#/)-1#:&.)0/)0#.#8/)*B,'-6#

I.-&'+= #!" #!'/)0 #</-& #1(+ #:4/')-, # /) #.)#.<.+' #.)*#15')#<."= #<'#:.)#&'45 # -&'8#-1#!(/4*#
+'.*/)',,#21+#-&'8,'43',6

Authentic Vision

V./)/)0 #0$1"234# &.,#0/3')#(,#.#:4'.+#,'),'#12 # -&'#+'.4/-" #<'#,'';#-1 #:&.)0'J #*'3'415/)0#

6%#5"$%11# &.,#2+''*#(,#2+18#1(+#5.,-#.)*#:1)*/-/1)/)06#E1<#<'#:4.+/2"#<&.-# /- # /, #<'#.+'#
,'';/)0#-1#:+'.-'#.)*#<&.-#:&.)0'#/-#/,#<'#<.)-#-1#8.;'#&.55')#B#-&.-#/,#<'#/*')-/2"#1(+#P/,/1)#

12#&1<#-&/)0,#:1(4*#!'6#%&/,#3/,/1)#8(,-#!'#+11-'*#/)#+'.4/-"#.)*#,1#/,#,-+1)04"#4/);'*#-1#-&'#
G),/0&-#5&.,'6#G-#8(,-#!'#.(-&')-/:#/)#-&.-#/-#/,#.#3/,/1)#<&/:&#813',#.)*#81-/3.-',#(,6#V/3/)0#

31/:'#-1#-&/,#3/,/1)#:.)#!'#.#5+121()*4"#:+'.-/3'#.)*#'9&/4.+.-/)0#5+1:',,#.,#5')-#(5#')'+0"#/,#
+'4'.,'*#.,#<'#2/)*#.#3/,/1)#-&.-#'95+',,',#,18'-&/)0#12#<&1#<'#.+'#.)*#.+'#!':18/)06#G)#

:1),-+(:-/)0#.(-&')-/:#3/,/1)#4'.*'+,#(,'#:+'.-/3'#1+#/8.0/).4#5+.:-/:',#.)*#,;/44,#-1#'22':-/3'4"#
'9-'+).4/,'=#-1#+'5+',')-#.)#/*'.#1+#2''4/)0#/)#.#<."#-&.-#&.,#.(-&')-/:/-"#.)*#+',1).):'6#Q-1+"#

-'44/)0#.)*#8'.)/)0#8.;/)0#.+'#;'"#,;/44,#/)#*'3'415/)0#.)*#:188()/:.-/)0#3/,/1)6#D(-&')-/:#
3/,/1),#0/3'#31/:'#-1#-&'#'8'+0/)0#,-1+"#/)#.#51'-/:#<."#.)*#.441<#1-&'+,#-1#<'.3'#-&'/+#1<)#

,-1+/',#/)-1#-&'86

[',5/-'#-&'#/)-'+*'5')*'):/',#12#3/,/1)#.)*#/),/0&-=#-&'"#.+'#*/22'+')-#.)*#!1-&#.+'#)''*'*#21+#

+')'<.46#G)#-&'#'.+4"#YZ,=#E.-F',-#\.);>,#4'.*'+,#*'3'415'*#<&.-#<.,#:.44'*#.#>7/+,-#a&1/:'#
P/,/1)>6#%&/,#3/,/1)#<.,#5+',')-'*#-1#-&'#\.);#/)#.#\(,/)',,#Q:1+':.+*#21+8.-#.)*#'95+',,'*#

.,T#E.-F',-#-1#!'#2/+,-#:&1/:'#21+#:(,-18'+,#M/'#:(,-18'+,#<1(4*#!.);#</-&#E.-F',-N=#2/+,-#
:&1/:'#21+#/)3',-1+,#M/'#.#&/0&#,&.+'#5+/:'N=#2/+,-#:&1/:'#21+#,-.22#M/'#.#5+'2'++'*#'8541"'+N=#.)*#

2/+,- # :&1/:' # 21+ # C(.4/-" # M/' # &.3' #&/0& #C(.4/-" #!(,/)',, #5+1:',,',N6 # G) # 2.:-= # -&/, #<., #)1- # .#
:188()/:.-/1)#12#3/,/1)#!(-#12#.#,'-#12#8'.,(+',#12#<&'-&'+#-&'#3/,/1)#<.,#!'/)0#.:&/'3'*#B#.#

5.+-#12#G),/0&-6#D,#.#+',(4-=#-&'#\.);>,#4'.*'+,#*/*#)1-#,&.+'#.#3/,/1)#12#<&.-#-&/,#>2/+,-#:&1/:'#>#
!.);#<1(4*#!'#4/;'#.)*#-&'/+#/)-')-/1)#-1#0/3'#-&'#\.);#*/+':-/1)#.)*#3/,/1)#2./4'*=#5+1!.!4"#

:1)-+/!(-/)0#-1#E.-F',->,#,(!,'C(')-#.:C(/,/-/1)#!"#I1".4#\.);#12#Q:1-4.)*6

%&'#5(+51,'#12#.#P/,/1)#/,#-1#0/3'#.#:4'.+#,'),'#12#*/+':-/1)#.)*#*',-/).-/1)#.)*=#!"#!'/)0#

.(-&')-/:=#-1#5+13/*'#-&'#81-/3.-/1)#-1#813'#21+<.+*6#Q-'3'#?1!,=#<&')#2/+,-#aUL#12#D554'=#
2.81(,4"#,5')-#.#41)0#-/8'#-+"/)0#-1#+':+(/-#?1&)#Q:(44'"=#-&')#aUL#12#@'5,/a16#D::1+*/)0#-1#

Q:(44'" #&/8,'42 # ?1!,#(4-/8.-'4" #,(::',,2(44" #'31;'*#Q:(44'">, #81-/3.-/1)#!"#.,;/)0#A[1#"1(#
<.)-#-1#,5')*#-&'#+',-#12#"1(+#4/2'#,'44/)0#,(0.+'*#<.-'+#1+#*1#"1(#<.)-#.#:&.):'#-1#:&.)0'#-&'#

<1+4*KA#

Skilful Action
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A circle or a spiral?
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The need for rest
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Renewal not revolution and the end of 'heroic' leadership?
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